Amendement au document d’enregistrement
universel intégrant le rapport financier annuel

2021
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Cet amendement au document d'enregistrement universel 2021 a été déposé le 1¢ juin 2022 auprés de 'AMF, en sa
qualité d'autorité compétente au titre du réglement (UE) 2017-1129, sans approbation préalable conformément a
I'article 9 dudit reglement.

Le document d'enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d'une offre au public de titres financiers ou de
I'admission de titres financiers a la négociation sur un marché réglementeé s'il est complété par une note d'opération
et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés au document d'enregistrement universel.
L'ensemble alors formé est approuve par ' AMF conformément au réglement (UE) 2017/1129.




Le présent amendement (I'« Amendement ») actualise et doit étre lu conjointement avec le document
d'enregistrement universel 2021 déposé aupres de I'Autorité des marcheés financiers le 27 avril 2022 sous le numéro
D. 22-0363 (le « Document d'Enregistrement Universel 2021 » ou « DEU 2021 »).

Une table de concordance est fournie dans le présent Amendement afin de permettre de retrouver facilement les
informations incorporées par référence et celles mises a jour ou modifiées.

Le Documentd'Enregistrement Universel 2021 ainsique ' Amendementy afférent sont disponibles sur le site internet
de Publicis (www.publicisgroupe.com) ainsi que sur le site de I'AMF (www.amf-france.org).
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1. Gouvernement d’'entreprise

1.1 Politique de rémunération du Directeur Général délégué au titre de I'exercice 2022

Une erreur s'étant glissée au sein du tableau de synthése des éléments fixes et variables composant la politique de
réemuneération du Directeur Général Délégué pour I'exercice 2022 de la section 4.2.1.3 « Politique de remunération du
Directeur Général Délégué au titre de I'exercice 2022 », la ligne du tableau « Rémunération long terme (actions de
performance) » est corrigée et doit étre lue comme suit :

Eléments de rémunération Principe Critéres de détermination

Rémunération long terme | Le Conseil d'administration, sur proposition | Conformément au Code AFEP-MEDEF, les

(actions de performance) du Comite des nominations et des | attributions auxdirigeants mandataires
rémunérations, pourra, lors de la mise en | sociaux parla Société sont encadrées par
place des plans d'actions de performance de | desregles de plafonnement, en termes de
la Société, attribuer des actions de | volume, fixées parl'assemblée générale des
performance au Directeur géneral delegue, | actionnaires.

et ce, sans pouvoir exceder la limite préevue | A cetitre il sera proposé a lassemblée
par la résolution d'assembléee génerale pour générale du 22 juin 2022 d'adopter une

les attributions aux dirigeants mandataires  rasolution (23¢ résolution) prévoyant que :

SOCiaux. . .
. l'enveloppe globale des actions

gratuites pouvant étre attribuees
aux salaries et mandataires sociaux
du Groupe ne pourrait donner droit a
un nombre total d'actions supérieur
a trois (3) % du capital social au jour
de la decision du Consell
d'administration ;

. le nombre total d'actions gratuites
pouvant étre attribuées aux
dirigeants mandataires sociaux ne
pourrait donner droit a un nombre
d'actions supérieur aun et demi(1,5)
% du capital social au jour de la
décision du Conseil d'administration

. l'attribution des actions  aux
dirigeants  mandataires  sociaux
devrait étre soumise a la satisfaction
de conditions de performance
sérieuses et exigeantes a satisfaire
sur plusieurs années consecutives
et qui seront fixées par le Consell
d'administration, sur proposition du
Comité des nominations et des
rémunérations;

. I'attribution desdites actions a leurs
bénéficiaires deviendrait définitive
au terme d'une periode d'acquisition
dont la durée ne pourra pas étre
inférieure a celle exigée par les
dispositions legales applicables au
jour de la décision d'attribution (soit,
au jour de cette décision, unan);

. les actions définitivement acquises
seront soumises, a lissue de la
periode d'acquisition
susmentionnée, a une obligation de
conservation dont la duree ne
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pourra pas étre inférieure a celle
exigee par les dispositions legales
applicables au jour de la décision
d'attribution (soit, au jour de cette
décision, la différence entre une
durée de deux ans et la durée de la
période d'acquisition qui sera fixée
par le conseil d'administration) ;
toutefois, cette obligation de
conservation pourra étre supprimee
par le Conseil d'administration pour
les actions attribuées gratuitement
dontla période d'acquisition aura ete
fixee a une durée egale ou
supérieure a la durée minimum
prévue par laloi;

les dirigeants mandataires sociaux
de la Société seront astreints a des
obligations de conservation au
nominatif, et ce jusqu'a la cessation
de leurs fonctions, d'une partie de
leurs actions definitivement
acquises.

Les autres éléments de la politique de rémunération présentée au sein du rapport sur le gouvernement d'entreprise
figurant dans le Document d'Enregistrement Universel 2021 demeurent inchangés.
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2. Attestation du responsable de I'amendement au document d’enregistrement universel 2021

« J'atteste que les informations contenues dans le présent Amendement au Document d'Enregistrement Universel
2021 sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la
portée. »

Fait a Saint-Denis, le 31 mai 2022

David Dayan
Président-Directeur Général
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3. Table de concordance

La présente table de concordance permet d'identifier les principales informations prévues par les annexes 1 et 2 du
Réglement délégué (UE) 2019/980 du 14 mars 2019 complétant les dispositions du réglement (UE) 2017/1129 du 14
juin 2017 et renvoie aux pages du Document d'Enregistrement Universel 2021 et du présent Amendement ou sont
mentionnées les informations relatives a chacune de ces rubriques.

Références Sectiondu , SEEHRIIEE
du docurmnent I'amendement au
\ Intitule , . document
reglement d'enregistrement denredistrernent
délégué universel 2021 : 9
universel 2021
Section 1 Personnes responsables, informations provenant de tiers, rapports d'experts et approbation de
I'autorite compétente
Point 1.1 Personnes responsables des informations 8.1.1
Point 1.2 Attestation de la personne responsable du document = 8.1.2
Point 1.3 Déclaration d'expert n.a.
: Autres attestations en cas d'informations provenant
Point 1.4 : n.a.
de tiers
Point 1.5 Déclaration relative a l'approbation du document 8.1.1
Section 2 Controleurs légaux des comptes
Point 2.1 Coordonnées 8.2
Point 2.2 Changements 8.2
Section 3 Facteurs derisques
Point 3.1 Description des risques importants 3
Section 4 Informations concernant I'émetteur
Point 4.1 Raison sociale et nom commercial 7.1.1
Point 4.2 Enregistrement au RCS et identifiant (LEI) 7.1.2
Point 4.3 Date de constitution et durée 7.1.3
Point 4.4 S.lege social—forme juridique —leégislation applicable — 214
site web —autres
Section 5 Apercu des activites
Point 5.1 Principales activités 1.2;1.3
Point 5.2 Principaux marches 1.4
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Point 5.3 Evenements importants 1.5
Point 5.4 Stratégie et objectifs financiers et non-financiers 1.6
Point 5.5 Degré de déependance 3
Point 5.6 Position concurrentielle 1.4
Point 5.7 Investissements 1.7
Section 6 Structure organisationnelle
Point 6.1 Description sommaire du Groupe/Organigramme 7.2.1
Point 6.2 Liste des filiales importantes 7.2.2
Section 7 Examen de la situation financiere et du résultat
Point 7.1 Situation financiere 511
Point 7.2 Résultats d'exploitation 51.2
Section 8 Trésorerie et capitaux
Point 8.1 Capitaux de I'éemetteur 51.3
Point 8.2 Flux de trésorerie 517
Point 8.3 Besoins de financement et structure de financement | 5.1.5
Point 8.4 Restriction a l'utilisation des capitaux 5.1.6
Point 8.5 Sources de financement attendues 514
Section9 Environnement réeglementaire
Point 9.1 Descripti.on de I'environner.n.enlt re’gllelmentaire et des 19
facteurs influant sur les activites de I'emetteur
Section 10  Informations sur les tendances
a) Principales tendances récentes
Point 10.1 b) Changement significatif de performance financiere | -1
du Groupe depuis la cléture
Point 10.2 Efrr:;enct;vs;ssceptibles d'influer sensiblement sur les o
Section 11 Prévisions ou estimations du bénéfice n.a.
Section12  Organes d'administration, de direction et de surveillance et direction genérale
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Point 13.2
Section 14
Point 14.1
Point 14.2

Point 14.3

Point 14.4

Point 14.5

Section 15
Point 15.1
Point 15.2
Point 15.3
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